Suomen Yrittéjéopistov

Talouden seuraajasta
talouden johtajaksi

Tuukka Tienari Trans-Farm viljelypaivat

Salo 3.2.2026



Ajankohtaista (MT 28.1.2026, tutkimus vuosista 15-23)

« Maatalouden suurimmat lainakannat maakunnittain V-S 18 %, E-P 16 %, P-P 10 %.

» Valtaosa positiivisesta yrittajatulosta muodostuu 20 % tiloista.

* 50 % tiloista yrittajatulo oli negatiivinen.

« Taman hetken tiloista 52 % jatkaa vuonna 2050 — 750 000 ha vaihtaa hallintaa.

« Hoitamattomien luottojen maara kasvussa, silti vahan konkursseja (0,1% maatalous, 0,6 % muut)
« Rahoituksen saaminen vaikeutunut, erityisesti, jos ei ole investointiin.

 Laskentaosaaminen korostuu.
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Luken synteesiraportti 21.1.2025

Viidennes maatiloista tekee hyvaa tulosta - talousosaaminen ja riskienhallinta vaativat kehittamista

Suomessa on erittain hyvaa tulosta tekevia maatalousyrityksia. Samaan aikaan osa tiloista tekee tappiota, ja esimerkiksi
maksuvalmiuden kanssa kamppailevia yrityksia on huolestuttavan paljon.

Positiivista yrittajatuloa tekevat monenlaiset ja -kokoiset maatilat ja toiminta on yritystoiminnan nakdkulmasta talla hetkella
kestavaa.

"Yksittainen yrittaja ei pysty vaikuttamaan toimintaympariston haasteisiin tai muutoksiin. Sen sijaan niihin on mahdollista
valmistautua kehittamalla yritysta ja sen toimintaa strategisesti. Keskikokoisten tilojen pitaisi |oytaa keinoja saada
tuotteistaan parempaa kannattavuutta nykyista enemman esimerkiksi yrittajien yhteistyolla”, kertoo

tutkimuspaallikkdo Hanna-Maija Karikallio Lukesta.

Talousosaamisessa on kehittamisen varaa kaikenkokoisilla tiloilla.

Usein kysymys on itse asiassa yrityksissa yleisesti kaytossa olevien tydkalujen kayttoon ottamisesta
maatiloilla. Esimerkiksi budjetteja ei talla hetkella laadita systemaattisesti. Kehittamiseen ja yrittamiseen
tulisi laatia strategia, joka ohjaa kohti tunnistettuja tavoitteita ja jossa on kuvattu, miksi yritys on olemassa.
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Strategiatyo

+ Ensin taytyy tietaa miten yritysta aiotaan kehittaa

* Tarkeinta on asettaa tavoite toiminnalle!

« Al3 anna keskustelupalstojen ja alan yleisen negatiivisuuden
vaikuttaa liikaa tavoitteisiisi.

» Visio on yrityksen julkinen tavoite ja hyva olla olemassa.

* Tee kuitenkin tavoite itsellesi omalla tyylillasi

(@)

(@)

Voi olla useita asioita
Konkreettisia ja ymmarrettavia

Realistisia, mutta ei helppoja

Aikaan sidottuja! Tavoite ilman aikataulua ei ole tavoite.

Pitkalle ja lyhyelle tahtaimelle

Ota huomioon kaikki elaman osa-alueet

Wakavaraisuig

Kanmattavimis

P akaival mius



Strategian laadinta

« Onko yrityksen strategiatyon pohjana yrityksen vai yrittajan tavoitteet ja
arvot?

» Onko toiminta ristiriidassa toisen tai molempien kanssa?
* Hyvinvointi on oltava osa strategiaa.
« Jos tavoite ei vastaa omia arvoja, se ei motivoi.

» Motivaatio, eli intohimo tekemiseen on kaiken perusta.
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Pitkan tahtaimen suunnittelu

INVESTOINTIBUDIJETTI

« Johdetaan euroja, ei kiloja ja litroja.

veroton hinta, €

Rahoitus 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Maatilan tavoiteltu kdyttokate ° TaVOItteet budJGtOldaan Ja
Muut tulot
Avustus suunnitellaan investoinnit.
Metsatulot

» Lahtokohtana kayttokate.

« Suunnitelma ainakin viidelle
Hankinnat yhteensi 0 0 0 0 0 0 0 0

vuodelle, tilan elinkaaresta riippuen
Tavoitteellinen kayttd g
Investoinnit jOpa kymmene”e VUOde”e

Laina traktori

Laina kylvékone

* Yksinkertainen laskelma on toimiva.

Laina pellon osto

Yksityistalouden investoinnit

Yksityistalouden palkkavaatimus ® TU |ee te htyé

Lainan korot

Verot . T
9 Muat *  On ymmarrettava
= « Tehdaan itsea varten
:‘."é Rahoitus yhteensa 0 0 0 0 0 0 0 0
>_
% Erotus: Hankinnat - rahoitus 0 0 ] 0 0 0 o o
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o
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Maksuvalmiuden hallinta

Kuukausibudjetointi

- Suunnittele loppuvuodesta
Maatilayrityksen budjetti ja sen seuranta ] Seuraavan Vuoden tulot ja menot

[2025 [ Koko
‘tammikuu helmikuu| maaliskuu |huhtikuu |toukok "l!' ik heindkuu|elokuu  |syyskuu |lokakuu |marraskuu |joulukuu ‘ vuosi
Saldo kauden alussa 1520
Menot i kasvinsuojelu lannoite kalkki - P ~ 1 't ~ k k 'tt 1
Peltoviljelyn kustannukset 3000 6000 20000 2000 31000 aIVI a u u a u SI a I n
Huolto ja korjauskust. 124 80 450 1548 500 500 500 500 500 500 500 500 6202
Polttoaine 1200 8000 9200
Investoinnit 12000 12000|(viliraha koneostosta) og Q Q Q
pattavnabrat - Kun muuttuu rutiiniksi, on tekeminen
Sahks 320 340 280 220 150 100 100 1500 200 200 300 300 4010 .
Vakuutukset(sis Myel) 1320 1120 1320 1320 2000 1320 8400 p J h Ipp
Urakointipalvelut 2700 2700 no eaa a e Oa
Palkkakulut 700 1500 2200
Muut kulut 380 1240 84 420 500 500 500 500 500 500 500 500 6124
Lainojen lyhennykset 7000 7000 14000
Lainojen korot ja kulut 2100 2100 4200
Ennakkoverot, alvit, ja&nndsverot 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 4920
Yksityistalous 2250 1850 2125 1900 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000| 24125
Menot yhteensd 4684 3920 7669 5618 33360 9330 31510 4910 6430 5610 14810| 14830 142681
Tulot
Myyntitulot 23200 11500 9980 24000 24000| 10000| 102680|Viljan myynnit
Tuet 1000 8200 40000 49200
Urakointitulot 1220 890 1500 1000 1000 5610
Muut tulot 2400 2400|Alv palautus
Tulot yhteensa [ 2aa20] s290] 13000]  of 10smo[ s200] of o  of 24000] 25000] s1000] 1598s0]
Saldo kuukauden viimeinen pivi ‘ 21256| 20626‘ 25957| 20339‘ —2041| —3171| —34681‘ —39591‘ —46021| —27631‘ —17441‘ 18729‘
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Maatilan talousjohtamisen
kolme pointtia.

Aseta tavoitteet

Budjetoi investoinnit ja tilan
kehittaminen pitkalla tahtaimella.

Seuraa maksuvalmiutta
kuukausibudijetilla.

Jos kiinnostuit -

Hae mukaan Maatilan
investointikoulutus — kannattavat
paatokset ja hallittu kasvu-koulutukseen

Suomen Yrittdjaopisto V/

Lisaa koulutuksia ja hankkeita osoitteessa:
syoagri.fi



Yrityksen tavoitteita

Vakavaraisuus Itsenaisyys Kannattavuus

Henkiloston

hyvinvointi Tunnettuvuus

Kehittyminen

Kasvu Pysyvyys Suosio Vastuullisuus |
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Omat arvot

Taloudellinen

turva Menestys

Ystavat Vapaa-aika

Rakkaus ltsenaisyys Terveys Yksilollisyys Yhteisollisyys

Toisten

auttaminen Oppiminen Avarakatseisuus
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